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2 OYEM BYOEM rOBOPUTDH

CeropaHA a9 paccKaxky He Nnpo «ngeanbHYI MCTOPUIO ycnexa», a Npo peasibHbIA NYyTb — C
COMHEeHMAMMU, oLLM6KaMn U HeoyeBUAHbIMU OTKPbITUAMMU.

Mbi pa3bepém:

KaK g oLeHuBan naero 1 npMHMMan peLleHune o 3anycke;

OHUTHEC “KNYE

BUTAMWH
1974

Kakue pecypcbl uTHec-kKnyba yganocb MCNosb30oBaThb;

2
. roe BO3HMKAA peanbHaa CUHEPrus, a roe — Her;
4 KaKyro rocrnoanep <Ky Mbl MPUBMEKNN;

Kakoun pe3ynbTaT NoAayydmn/sin 1 4To NOHAMIN 3a 3TN roAsbl.
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s KAKNMPEANMPUHWMATENIO OLEHUNBATb HOBbIE HAINPABJIEHUA

loea neTckoro LeHTpa poannach He n3 6usHec-nnaHa. OHa poaunach U3 3anpoca: Ko MHe cTanu NpuxoanTb poauTenmn c
0eTbMU U cripalumBaTh, €CTb 1N Y HAC 3aHATUSA 4719 Manbllen, Noka MaMa Ha TPeHUPOoBKe.

CHauana a gpyman: «9T0 He Hawla TteMa». Ho cnpocun ceba Tpu Bonpoca:

ECTb /1 CINMPOC? ECTb /1IN Y HAC PECYPCbI? CMO>KEM /11 Mbl bbITb
2 NYYLLE OPYTUX?
A npoBE&n npocTon onpoc cpeau Y Hac 6bIno NoMeLLeHne, KOTopoe B HawueM ropoae He Oblf1o LueHTpa, rae
KnneHToB knyba — 6onblue 70% npocTamBano B NepBOM NOSIOBUHE AOHA, dUTHEeC anga poaunTtenen n pasBuTme ans
OTBETUAN, YTO UM BbINO 6bl MHTEPECHO. aaAMUHUCTpPAaTopbl, Kade, 30Ha peten 6b1nm 66l B OAHOM MecCTe.
oXXungaHus.

FnaBHbIN YPOK: npesa npoeepsaerca He B Excel, a B )kKmBoM guanore c ayautopuemn.
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“  KAKW MNOYEMY NMPUHNMANOCDL PELLUEHWUE O 3AIYCKE

PewieHune He 6b1no 6bICTpbIM. Mbl 06Cy>Xaanm aTo ¢ KoMaHOoW, C XXEHOW, C MapTHEPaMKN. bbiflo cTpallHO: HOBbIA HEMOHATHbIN
busHec, gpyraa ayantopusa, apyrasa akcneptumaa.

Ho 6611 MOMEHT, KOTOPbIX CTas NepesioMHbIM: A1 MOHAM, UTO eC/1M He nonpobytlo cenyac, 1o 6yay >kanetb 06 3ToOM
yepesroa.

obCYAUIN YMEHbBLUWNIN PUCK HAYAJIN
KomMaHaa ® >xeHa ® napTHEP®I HeckonbKko rpynn ® MUHUMYM YC/yT ® He ctpounnu rpaHanMO3HbIX MN/1aHOB.
6e3 NMLWHMX 3aTpar [MTpocTo Hauanw.

FnaBHOe B NpUHATUM peLueHun: «A rotos oumbaTbca?»

Ecnv pa — MO>XKHO aTwU.
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s KAKWUE PECYPCbI YOA/TOCb NCIMOJ1b3OBATDb NP 3AMNYCKE

NMOMELLEHWE AYOUTOPUA KOMAHOA MHOPACTPYKTYPA
[lepenpodpunmnpoBanm [lepBble KNMEeHTbl — HaLLUK AOMUHUNCTPAaTOPHbI Kade, 30Ha oxxnagaHua,
yacTb knyba noa getckue >XKe B3pOcC/ible MocCeTUTenu, paboTanu Ha ABe 30HHlI, Wi-Fi — Bcé aT10 6b1110 Yy>XKE

KabuHeTbl, caoenanu KOTOpbIE NPUBENMN OETEN. byxrantepua — obLiasn, rOTOBO.
KOCMETUYECKNN PEMOHT. 3aKyrnkun — ToXXe.

YTO HE NMPUTOAUNTOCDb? CAMbI BAXXHbIN PECYPC

PutHec-o60pypoBaHMe AETAM He HY)KHO. CBo60aHbIE YTPEHHME Yacbl U NOANIbHOCTb B3POC/IOMN
ayauTopum.
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o« [JEBO3HWUKAET CUHEPINA, ATOE — OXKUWOAHWNA HE COBIA/IA

CUHEPIA CPABOTAIJIA

e 3arpy3ka NoMeLLLeHUN: YTPOM, Koraa ¢putHec-kny6
nycTtoBan, AeTCKUM LeHTp paboTan.

e O6Laa 6a3a KIMEHTOB: poAUTENN NPUBOANNU OETEN U
OCcTaBalIMCb Ha CBOU TPEHUNPOBKMW.

e Y3HABaeMOCTb 1 A0BEPUE: KIINEHTbI Knyba y>ke 3Hanum Hac,
NO3TOMY NMepexo B AETCKNIN LLeHTP Obl/1 ECTECTBEHHbIM.

CUHEPI'MA HE CPABOTAJIA

* [ leHHOCTU Yy ayanTOpmnKM oKasanmcb pa3HbIMK: AN MaM C
NEeTbMU BaXkHee rmMbKoCcTb 1 yA0OCTBO, a HE «KPYTOM
TPEHaXXEPHbIN 3an».

e PacnucaHuna outHeca n AeTCcKmnx 3aHATUM BbINO CNOXKHO
COBMECTUTb: NPULLNOCH NeEpeKpPanBaTb BCE HECKO/MNbKO pas.

e PoaunTtenn vawie yxoaunnum no genam, YeM xxganu pebeHka B
Kade — Kadpe oka3anocb He TaKUM NPUOBLINIbHbBIM, KaK Mbl

aymanu.

CoBeT: He CTponTe U3, UTO CMHeprua 6yneTt Bo BCEM.

Mobifithess akagemMusa
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7 TOCHNOAOAOEPXKA: YTO UCINMOJIb3OBAJIN

910T 610K A PEKOMEHAYIO NoKa3aTb, KaK peaJibHYIO KOHCY/1bTaUuUlo. YT0 MBI Caenanwu:

nOl'lyLIVII'IVI O6p33033TeﬂbHyl'O INUEeH3N OHa paer NMPaBo Ha Ha/1oroBble /NIbfrOThbl N CTAaTyC O6p83083T8]’IbHOVI opraHn3auumun.

CepTndukatbl, KOTOPbIMU POAUTENN MOTYT OMnnayvymnBaTb YaCTb 3aHATUN 3a CUET
NMoaxknrounnu NOAO0 rocyapcTaa.

OdopmMunm Hanoroebin BbIYET Bo3Mo>XHOCTb A1 poantenen so3epailatb 13% 3a obyueHme.

Hauyanu npyHuMaTtb MaTepuUHCKMUM KanuTan Ha onnaty 3aHATUI.

PaboTac AJETbMN MHBaIMgaMmnM, KoMrneHcaumda ot rocyagapctea rno VIH,D,VIBVI,EWGI'IbHOVI

Moaxkntounnu UMMCY nporpamMMe npenocTaB/ieHUs cCoLmarnbHbIX YCYT.

BropokpaTmna — 37O He cTpaLUHO, HO TpebyeT BpeMeHn. CaMoe cnoxkHoe — cobpaTb JOKYMEHTbI Ha NULLEH3MIO: OKO/0 TPEX MeCsLLEB.

CoBeT: HaunHanTe opopMATb A,0KYMEHTbI NapansienibHO C PEMOHTOM — He XKAUTE OTKPbITUA.

Mobifitness akagemusa AnekcaHap CyMapoKkoB ® KeEWC 3anycka



s KAKOW PE3V/1IbTAT MONYYUNIN

=1ropn 10 000 = 40% 4 MecAua

[10 OKYrnaemMocTn NeTel NpoLUno Yyepes LLeHTp KNMEHTOB NPULLIN n3 putHec-knyba .0 onepaLoHHOW Npubbin
YTO CTAJZ1IO HEOOKUOAHHO NMPUBbLIJIbHBIM 4yTO USMEHN/TOCb B OCHOBHOM BUA3HECE
* MHOBWMAYaAJ/ibHblE 3aHATUA C J1orornegoMm ® MOBbICU/TAQCb JTOAJIbHOCTb K/ITMUEHTOB
* HeMponcuxonor * yBE/IMYMIACh 3arpy3ka yTPeHHMUX YacoB
® NOArOTOBKA K LLIKO/E ® NOABU/CA «KEHCKUM» TpadUK B HEBHOE BPEMS

Heo>xnpgaHHbIN cnpoc ctana yactbio HOBOW 3KOHOMUKM npoekKTa.
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o YTO A MNOHAN SAS3TUTOADI

Yy — ?
FNIABHBIN YPOK 3AMYCKA YTo BakxHee — naea Unm UcnosiHeHue?

NcnonHeHuUe.

He 6ouTechb
HauuHaTb C

pewn ecTb y Bcex, HO 40BECTU A0 YMa MOTYT eANHULLbI.

KOMY HE CTOUT?
Ma/ioro. KOMY CTOUT UATU B OTOT NYTh?

TeM, KTO ULLLeT BbICTPbIX AEHEer.
TeM, y Koro ectb cBO60aHbIE MOMELLEHUNA N BPEMA.
TeM, KTO roToB y4MUTbCA HOBOMY M HAHMMATb 3KCMNEPTOB TeM, KTO He roTos K 6lopokpati.
’ y y PTOB. TeM, KTO He xo4ueT paboTaTb C

Mbl 3anyCTUNNCH C TPEX FPYMM U
TeMm, kTO He BouTca owmbaTbeA. [ETHMU 1 POAUTENAMN.

MUWHMUManNbHbIM HabopoM ycnyr. N aT1o
Obl1/10 NpaBU/IbHO.

OeTcknn LeHTp Ha 6a3e puTHec-kKnyba — 3TO CNIOXKHO, HO peanbHo. N aTo
pa6oTaer.

Mobifitness akagemusa AnekcaHap CyMapoKkoB ® KeEWC 3anycka
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CNACMBO
3A BHUMAHME!

AnekcaHgap CymapokoB

Bnageney dutHec-knyba «Butammu»,

N LEeTCKOro LeHTpa UHTeNNeKTyanbHoro
pa3sutua «®aH MamaH»

PurtHec-kny6 B AeTckuy LeHTp 2
«BuTamMuH» ¥y «®aH MamaH»

0 r. Pespa, yn. Mopbkoro, 198 0 r. Peaa, yn. XKykoBckoro, 22
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	Реальный опыт запуска нового направления
	О ЧЁМ БУДЕМ ГОВОРИТЬ
	Сегодня я расскажу не про «идеальную историю успеха», а про реальный путь — с сомнениями, ошибками и неочевидными открытиями.
	Мы разберём:
	как я оценивал идею и принимал решение о запуске;
	какие ресурсы фитнес-клуба удалось использовать;
	где возникла реальная синергия, а где — нет;
	какую господдержку мы привлекли;
	какой результат получили и что поняли за эти годы.



	КАК ПРЕДПРИНИМАТЕЛЮ ОЦЕНИВАТЬ НОВЫЕ НАПРАВЛЕНИЯ
	Идея детского центра родилась не из бизнес-плана. Она родилась из запроса: ко мне стали приходить родители с детьми и спрашивать, есть ли у нас занятия для малышей, пока мама на тренировке.
	Сначала я думал: «Это не наша тема». Но спросил себя три вопроса:
	ЕСТЬ ЛИ СПРОС?
	Я провёл простой опрос среди клиентов клуба — больше 70% ответили, что им было бы интересно.

	ЕСТЬ ЛИ У НАС РЕСУРСЫ?
	У нас было помещение, которое простаивало в первой половине дня, администраторы, кафе, зона ожидания.

	СМОЖЕМ ЛИ МЫ БЫТЬ ЛУЧШЕ ДРУГИХ?
	В нашем городе не было центра, где фитнес для родителей и развитие для детей были бы в одном месте.


	Главный урок: идея проверяется не в Excel, а в живом диалоге с аудиторией.

	КАК И ПОЧЕМУ ПРИНИМАЛОСЬ РЕШЕНИЕ О ЗАПУСКЕ
	Решение не было быстрым. Мы обсуждали это с командой, с женой, с партнёрами. Было страшно: новый непонятный бизнес, другая аудитория, другая экспертиза.
	Но был момент, который стал переломным: я понял, что если не попробую сейчас, то буду жалеть об этом через год.
	ОБСУДИЛИ
	УМЕНЬШИЛИ РИСК
	НАЧАЛИ

	Главное в принятии решения: «Я готов ошибаться?»
	Если да — можно идти.


	КАКИЕ РЕСУРСЫ УДАЛОСЬ ИСПОЛЬЗОВАТЬ ПРИ ЗАПУСКЕ
	ПОМЕЩЕНИЕ
	Перепрофилировали часть клуба под детские кабинеты, сделали косметический ремонт.

	АУДИТОРИЯ
	Первые клиенты — наши же взрослые посетители, которые привели детей.

	КОМАНДА
	Администраторы работали на две зоны, бухгалтерия — общая, закупки — тоже.

	ИНФРАСТРУКТУРА
	Кафе, зона ожидания, Wi‑Fi — всё это было уже готово.
	ЧТО НЕ ПРИГОДИЛОСЬ?

	Фитнес-оборудование детям не нужно.
	САМЫЙ ВАЖНЫЙ РЕСУРС

	Свободные утренние часы и лояльность взрослой аудитории.


	ГДЕ ВОЗНИКАЕТ СИНЕРГИЯ, А ГДЕ — ОЖИДАНИЯ НЕ СОВПАЛИ
	СИНЕРГИЯ СРАБОТАЛА
	• Загрузка помещений: утром, когда фитнес-клуб пустовал, детский центр работал.
	• Общая база клиентов: родители приводили детей и оставались на свои тренировки.
	• Узнаваемость и доверие: клиенты клуба уже знали нас, поэтому переход в детский центр был естественным.

	СИНЕРГИЯ НЕ СРАБОТАЛА
	• Ценности у аудитории оказались разными: для мам с детьми важнее гибкость и удобство, а не «крутой тренажёрный зал».
	• Расписания фитнеса и детских занятий было сложно совместить: пришлось перекраивать всё несколько раз.
	• Родители чаще уходили по делам, чем ждали ребёнка в кафе — кафе оказалось не таким прибыльным, как мы думали.
	Совет: не стройте иллюзий, что синергия будет во всём.



	ГОСПОДДЕРЖКА: ЧТО ИСПОЛЬЗОВАЛИ
	Этот блок я рекомендую показать, как реальную консультацию. Что мы сделали:
	Получили образовательную лицензию
	Она даёт право на налоговые льготы и статус образовательной организации.

	Подключили ПФДО
	Сертификаты, которыми родители могут оплачивать часть занятий за счёт государства.

	Оформили налоговый вычет
	Возможность для родителей возвращать 13% за обучение.

	Начали принимать материнский капитал
	На оплату занятий.

	Подключили ИППСУ
	Работа с детьми инвалидами, компенсация от государства по индивидуальной программе предоставления социальных услуг.
	Бюрократия — это не страшно, но требует времени. Самое сложное — собрать документы на лицензию: около трёх месяцев.
	Совет: начинайте оформлять документы параллельно с ремонтом — не ждите открытия.




	КАКОЙ РЕЗУЛЬТАТ ПОЛУЧИЛИ
	≈ 1 год
	до окупаемости

	10 000
	детей прошло через центр

	≈ 40%
	клиентов пришли из фитнес-клуба

	4 месяца
	до операционной прибыли
	ЧТО СТАЛО НЕОЖИДАННО ПРИБЫЛЬНЫМ
	• индивидуальные занятия с логопедом
	• нейропсихолог
	• подготовка к школе

	ЧТО ИЗМЕНИЛОСЬ В ОСНОВНОМ БИЗНЕСЕ
	• повысилась лояльность клиентов
	• увеличилась загрузка утренних часов
	• появился «женский» трафик в дневное время
	Неожиданный спрос стал частью новой экономики проекта.



	ЧТО Я ПОНЯЛ ЗА ЭТИ ГОДЫ
	ГЛАВНЫЙ УРОК ЗАПУСКА
	Не бойтесь
	начинать с малого.
	Мы запустились с трёх групп и минимальным набором услуг. И это было правильно.
	Что важнее — идея или исполнение?

	Исполнение.
	Идеи есть у всех, но довести до ума могут единицы.
	КОМУ НЕ СТОИТ?
	КОМУ СТОИТ ИДТИ В ЭТОТ ПУТЬ?
	Тем, кто ищет быстрых денег.
	Тем, кто не готов к бюрократии.
	Тем, кто не хочет работать с
	детьми и родителями.
	Тем, у кого есть свободные помещения и время.
	Тем, кто готов учиться новому и нанимать экспертов.
	Тем, кто не боится ошибаться.
	Детский центр на базе фитнес-клуба — это сложно, но реально. И это работает.




